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HAUPTVORTRAG          [HV02]   
 
Wenn der Berg steil ist, müssen die Kräfte gebündelt 
werden 
 
Dorothea Minderop 
Referentin a. D. für Schul- und Qualitätsentwicklung und die Entwicklung von 
regionalen Bildungslandschaften/Bildungsregionen im Niedersächsischen 
Kultusministerium 



Direkt weiter zur Aufzeichnung 

Zum Video des Hauptvortrags von Frau Minderop auf dem Server des Videocampus 

Sachsen (VCS) gelangen Sie über den Link 

https://bako.hszg.de/kongress/videos/hv02 

 

Zum Video der Diskussionsrunde mit den beiden Hauptvortragenden gelangen Sie über 

den Link 

https://bako.hszg.de/kongress/videos/hvdi 

 

 

Zusammenfassung 

Schule allein kann den Anspruch der Inklusion nicht erfüllen. Sie braucht neben den 

eigenen Kompetenzen die Nachbarschaft, die Zivilgesellschaft, die Kommune und nicht 

zuletzt das Land, in dessen Verantwortung sie handelt. Wenn wir wissen, wohin wir 

wollen und was wir schon können, wenn alle Beteiligten an Bord sind, wenn klar ist, wer 

worüber entscheidet und wer dabei mitwirkt, wenn wir die nötigen Ressourcen haben, 

kann gemeinsame Verantwortung wirksam werden. So wächst eine Bildungslandschaft, 

deren Grundlage die wertschätzende Teilhabe aller Menschen an Bildung ist. 

 

Nachfolgend finden Sie das seitens der Referentin bereitgestellte Material. 

 

 

 

 

Hinweis 

Sie finden dieses Dokument auf der Webseite der Kongressdokumentation 

https://bako.hszg.de/kongress 

 

 
 

https://bako.hszg.de/kongress/videos/hv02
https://bako.hszg.de/kongress/videos/hvdi
https://bako.hszg.de/kongress
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Wenn der Berg steil ist, 
müssen die Kräfte 
gebündelt werden.
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 das Ziel
 die Einigkeit der Beteiligten über das Ziel 
 die Bereitschaft, die Lasten gemeinsam zu 

tragen. 
 eine angemessene Ausrüstung
 hinreichende Verpflegung
 Etappenziele und Zeitrahmen

auf Unvorhergesehenes gefasst sein
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Zwischenruf

Dazu eine 
kleine 

Geschichte 
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Auf dem Vorblatt stand:

23 Schüler

+ 

4 Behinderte
____________

= 27
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Der Berggipfel

=

die inklusive 

Schule
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Freiheit

voll zur Entfaltung bringen 

wirkliche Teilhabe an einer freien Gesellschaft

Begabungen
Persönlichkeit

Kreativität
Autonomie Würde

geistige und körperliche 
Fähigkeiten 

eigene Entscheidungen  treffen können
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Zwischenruf

Begabungen
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Juewen Zhang

Myriam

Kohle auf Papier

100 x 70 cm

2022

Julia Krause-Harder

Tawa

Verschiedene Materialien

107 x 90 x 200 cm

2022
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Edition 46 - Atelier Goldstein
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Der Berggipfel

die inklusive Schule

die Beteiligten

Einigkeit über das Ziel 
Und Bereitschaft die 

Lasten zu tragen
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Perspektivwechsel
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Die Eltern im Haus 

Haus

Kita

Grundschule

Sportverein

Bibliothek

Gemeinde

Nachbar-Gemeinde/-Stadt

weiterführende Schule

Berufsausbildung

Studium

(Nachbar-)Kreis

Kirchen

VHS

Weiterbildung

Tagesmutter

1+

10+

16+

18+

Musikschule

6+
Spielgruppe

Jugendhilfe

Deutschland 

und die Welt

18+
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Zwischenruf

Bildungsraum
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Gegner Zögerer Verbündete 

Opponenten                                   Unentschiedene Gleichgesinnte
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Grundschulen

Oberschulen

Kindertagesstätten

Unternehmen

Vereine

Weiterbildungsträger

Ausbildungsbetriebe

Gymnasien

Gesamtschulen

Hochschulen

Bibliothek

Berufliche Schulen

Förderschulen

Unternehmen

Realschulen

Wohlfahrtsverbände

Fortbildungsinstitut

Volkshochschule

IHK und HWK

Stiftungen

Bundesanstalt für Arbeit

Kirchen

Gewerkschaften

Jugendamt

Schulamt

Schulaufsicht
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Kommune/
Region

Land
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Der Berggipfel

die inklusive Schule

die Beteiligten

Einigkeit über das Ziel 
Und Bereitschaft die Lasten zu tragen

Die Ausrüstung

KoopV

Netzwerke
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Kooperationsvereinbarung zwischen Land und Kommunalverbänden 

Ziel: Inklusion als gesellschaftl.  Aufgabe Organisation der gemeinsamen Steuerung

Inklusionsverantwortliche LaSuB

Operative Vertreter Landkreis-+ Städtetag 

+ 5 Koordinatoren

Pro KoopV

Leitungsteam

Inklusionsverantwortliche SMK

Leitung Landkreis- + Städtetag 
Lenkungsgruppe

Strateg. Entscheidungen:

Zwischenziele, Zeiträume, 

Ressourcen

Beirat

Wissenschaft

Verbände

Gewerkschaften

Stiftungen

Moderator/in 

(Lehrkraft)+

Verwaltungskraft 

LK bzw. Stadt

Moderator/in 

(Lehrkraft)+

Verwaltungskraft 

LK bzw. Stadt

Eltern, Schulleitung, Landkreis bzw. 

Stadt,  lokale Unterstützer, 

z. B. Vereine, Stiftung

Eltern, Schulleitung, Landkreis bzw. 

Stadt,  lokale Unterstützer, 

z. B. Vereine, Stiftung

Inklusionsbüro

Steuergruppe

Netzwerkkongress Görlitz
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Lenkungskreis Paderborn:

• Abteilungsleiter Schule der Bezirksregierung

• Landrat

• Obere und untere Schulaufsicht

• Beigeordneter der Stadt Paderborn

• 2 Bürgermeister

• leitende Vertreter der Kreisverwaltung, des Bildungs - und 

Integrationszentrums, des Schul- und Sportausschusses, der 

IHK, der KHW und der Agentur für Arbeit
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Der Berggipfel

die inklusive Schule

die Beteiligten

Einigkeit über das Ziel 
Und Bereitschaft die Lasten zu 

tragen

Die Ausrüstung

KoopV

Netzwerke

Die Verpflegung

Ressourcen
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Inklusion

gestaltet sich als Entwicklungsprozess. 

Ziel dieses Prozesses

ist die

gleichberechtigte Teilhabe von Schülerinnen und 

Schülern mit sonderpädagogischem Förderbedarf bzw. 

Behinderung am gemeinsamen Unterricht in allen 

Schulen. 
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Der Berggipfel

die inklusive Schule

die Beteiligten

Einigkeit über das Ziel 
Und Bereitschaft die Lasten zu tragen

Die Ausrüstung

KoopV

Netzwerke

Die Verpflegung

Ressourcen

Die Etappenziele

???
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Das Bild kann nicht angezeigt werden.

Das Bild kann nicht angezeigt werden.

Das Bild kann nicht angezeigt werden.

Meilenstein 1

Meilenstein 2

Meilenstein - AbschlussMaßnahmen
Maßnahmen

Maßnahmen

Evaluation

Der Entwicklungsprozess

Netzwerkkongress Görlitz 25
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Evaluation
 der Verantwortlichen für eine 

Maßnahme gegenüber dem 

Steuerungsgremium

 des Steuerungsgremiums 

gegenüber dem Ressourcengeber

 Landtag 

 Kommune 

 externe Partner, die das 

Netzwerk unterstützt haben 

 eigene Einschätzung der 

Stärken und Schwächen

 Konfrontation mit den 

Einschätzungen der anderen 

Beteiligten

 Entscheidungsgrundlage für die 

Planung von Verbesserungen

und Rechenschaft
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Zwischenruf

und die Schule?
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Verbindung der 

Einzelschule

zum Netzwerk

Steuer-

gruppe

Das Bild kann nicht angezeigt  
werden.

Das Bild kann nicht angezeigt  
werden.

Schulleitung

Netzwerk-

steuergruppe

Schülerinnen 

und Schüler 

Eltern

Kollegium:

Klassenteams

Fachteams

Das Bild kann  
nicht angezeigt  
werden.

Koordinator

Mitglied
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Was bringt der KoopV den Lehrerinnen und 
Lehrern?

•Beteiligung – Übernahme von Verantwortung
•Kompetenzzuwachs und - bestätigung
•Lern- und Qualitätsgemeinschaften

•Feedback - Kultur
•(Selbst-) Evaluation - Kultur

•Transfer – Bestätigung von Erfolgen  

Netzwerkkongress Görlitz
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Die richtigen Partner finden

Vor lauter Vernetzen nicht das Ziel aus dem 

Auge verlieren 

Keine Unverbindlichkeit zulassen

Strategische Führung ist wichtig

Gefundene Lösungen erproben und überprüfen

Den Nutzen für alle Partner im Blick behalten
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